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Développement des formations de la filiere Industries Culturelles et Créatives

23 partenaires

3 tables de travail \

3 questions stratégiques

Présents
, Structure . .
NOM Prénom Ll . Fonction Adresse e-mail
établissement, entreprise
CMQ DICC (Campus des celine.alcade@region-academique-
ALCADE Céline Métiers et Qualifications Directrice opérationnelle occita.nie fr g q
Design & ICC Occitanie) )
AMILHAT Caroline Ciné Rencontre - Ciné Récup Directrice Associée cinerecup@gmail.com
AMILHAT Camille Ciné Rencontre / Ciné Présidente cinerecup@gmail.com
Ressource
AYMARD Isabelle Entreprise (indépendante) Coach-consultante isabelleaymardcoach@gmail.com
Chargée de mission
BESSAIH Salomé Université de Montpellier développement formation salome.bessaih@umontpellier.fr
continue
Lycé ot harl Prof 'é i
BOUAGHAZ Hakima ycée des métiers Charles de ro 'esseur d'économie Hakima.Moatacim@ac-montpellier.fr
Gaulle SETE gestion
BOUAYAD R . . .
AgﬁA Yamina POLE UNIVERSITAIRE Directrice adjointe y.bouayad-agha@agglopole.fr
. Référente établi t . . .
BOUDJEMAA | Jasmine CCI HERAULT \e eren e(? ablissemen j.boudjemaa@herault.cci.fr
Sete et projets structurants
. . . Intervenant professionnel .
CAPUT Stéphane Cinécreatis . v . ’p fa: ! stephcaput@gmail.com
cinéma Cinécréatis
HARNIK Fahima MISSION LOCALE Référente formation f.harnok@mlithau.fr
CLERIVET Pierre POLE UNIVERSITAIRE Directeur p.clerivet@agglopole.fr
CRAIPEAU nicolas Région académique Occitanie Charge de projets mcglas..cralpeau@reglon—academlque—
transversaux ESRI occitanie.fr
DELPOUX Caroline I'Agence Unique, Occitanie Charge.ze fie mlss!on c.delzlpo'ux@lagenceunlque-
Culture commission du film occitanieculture.fr
. " . Chargé de mission
- M Il
DENAIN Jean Unlver5|t,e de Montpellier Innovation & jean-charles.denain@umpv.fr
Charles Paul-Valéry ,
Développement des ICC
EVENO Lamia France Travail Sete Responsable équipe lamia.eveno@francetravail.fr
Pol i itaire Michel , . .
GUIRAUD Paula V\?e?l universitaire Michete Chargée de mission p.guiraud@agglopole.fr
IBANEZ Emilie Campus connecté Tutrice e.ibanez@agglopole.fr
. R Prof d' i t . . .
LAGNIER Sylvie Ecole des beaux-arts de Sete rq e.sseure enselghemen Sylvie.lagnier64@gmail.com
artistique
LEFOYER Olivier France Travail Sete Respon?able equipe olivier.lefoyer@francetravail.fr
entreprise
MARCEL Olivier LPO JOLIOT CURIE DDF olivier.marcel@ac-montpellier.fr
- - Chargée de missi . . .
MARCHETTI | Maribel Région Occitanie argee N m|55|or:| . maribel.marchetti@laregion.fr
Enseignement supérieur
MESGUICH Laurent Ecole Travelling Directeur Imesguich@ecole-travelling.com
s Théatre Moliere Seéte, scé . . . -
VILLAIN Héléne nafi?)r:;ele oliere Sete, scene Directrice des publics helenevillain@tmsete.com
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En 1 mot/1 expression, partagez ce que représente pour vous la filiere Industries Culturelles
et Créatives

Attractivité du territoire
mode textiles OQrganisation
Recyclage

Industrie fichesse terntolre Attractivité Audiovisuel

Cinéma Créatio n-l;aelfpr:o,sDynamisme

Techniciens | nnovation Créativité Cinéma art
Inventivité Artiste transversalité rse

Image Son Attractivité Eco conception
Propriété intellectuelle

Rayonnement du territoire

Hybridation
Soutien a la création

PARTIE 1 — Cartographie des compétences du territoire

L'analyse croisée des trois tables révele une filiére ICC riche et diversifiée, articulée autour de cing pdles de
compétences et quatre grands secteurs d'activités. Les participants ont mis en évidence a la fois un savoir-
faire existant significatif et des lacunes a combler face aux évolutions numériques, environnementales et

économiques.

Quatre secteurs d'

Tournages, séries TV,

cinéma, animation 3D,

post-production,
doublage

activité identifiés

Spectacle vivant

Habillage, Maquillage,

Métiers d'art

Scénographie, éclairage,

son, effets spéciaux,

régie, décors, costumes,

Coiffure (HMC)

Coiffure, maquillage,
stylisme, costumes,
accessoires

interprétation, cascades

Cinq poles de compétences

Métiers associés

Compétences

Artisanat d'art, artistes,
savoir-faire locaux,
connexion avec les ICC
régionales

Compétences
transversales

1 Construction &
Production

2 Fonctions
Support &
Management

3 Digitalisation &
1A

Constructeur-peintre,
accessoiriste, machiniste,
électricien plateau, chef
décorateur

Directeur de production,
réalisateur, régisseur,

administrateur de compagnie,

juriste ICC, attaché de
diffusion, chargé de
communication

Data stewart, story architect,
opérateur IA, développeur
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techniques

Décors éco-responsables,
peinture de décors,
menuiserie, son, lumieére,
accessoires, logistique de
tournage, costumes

Direction technique,
gestion des ressources,
comptabilité,
administration, propriété
intellectuelle, droits
d'auteurs, cadre juridique

Production virtuelle,
ingénierie réseaux,

Gestion de projet,
logistique, management
des tournages, éco-
conception et éco-
production

Management,
communication,
marketing, diffusion,
recherche de
financements, gestion RH,
entrepreneuriat, gestion
de projet, co-conception et
éco-production

Ethique IA, droits d'auteurs
liés a I'lA, innovation,
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4  Ecriture &
Scénarisation

5 Transition
Ecologique & RSE

d'expériences immersives,
curateur numérique

Scénariste, auteur, show
runner, story architect,
concepteur transmédia

Eco-technicien ICC, chef de
projet RSE, formateur éco-
production

Cartographie des compétences

EXISTANTES

(8] EMERGENTES

@

STRATEGIQUES

développeur XR
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opérateur IA, montage,
techniques audiovisuelles,
réalisation, photographie

Ecriture de scénario,
narration transmédia,
auteurs d'histoires locales,
conception artistique

Eco-production, éco-
conception, gestion
circulaire des ressources,
matériaux biosourcés

e Gestion de production, logistique, comptabilité
e Ecriture de scénario, scénographie, interprétation

e Médiation culturelle, accueil de publics, billetterie

e Production virtuelle et tournage numérique

créativité, veille
technologique

Créativité, ingéniosité,
histoire de I'art, culture
générale (culture, art et
patrimoine)

RSE, développement
durable, VHSS, valeurs
éthiques, soft skills

e Techniques plateau : éclairage, son, machinerie, construction de décors
e Magquillage, habillage, costumes, coiffure professionnelle

e Réalisation audiovisuelle, montage, photographie, doublage

e Eco-production et décors éco-responsables (économie circulaire)

e Maitrise de I'lA dans les processus créatifs avec une approche éthique : cadre
juridique en évolution rapide

e Narration transmédia et nouvelles écritures numériques
e Expériences immersives (XR, mapping, réalité augmentée)

¢ Anglais professionnel pour les tournages internationaux

e Métiers hybrides « double compétence » (ex : médiation culturelle + business)

¢ Nouveaux métiers de I'lA : data stewart, story architect, curateur numérique,

¢ Droit des ICC, éthique, valeur, propriété intellectuelle

@ Enjeu transversal — Les participants soulignent la nécessité d'une « coloration ICC » des formations
existantes (BTS gestion PME, BTP, services...) et d'une meilleure adéquation entre formation et besoins des
entreprises. Il s’agit de renforcer I’écosystéme entre acteurs de la formation, acteurs socio-professionnels,
acteurs de la recherche et de I'innovation et décideurs politiques. Le but est de décloisonner I'ensemble de
ces acteurs pour améliorer formation et insertion professionnelle.

IIs insistent également sur I'importance d'anticiper les profondes transformations de la filiere, notamment
celles liées a l'intelligence artificielle et a I'évolution des métiers, certains étant appelés a se transformer ou
a disparaitre (comme certains métiers de la caméra).

Enfin, la préservation et la transmission des savoir-faire locaux apparaissent comme un enjeu majeur, avec la
proposition de créer une coopérative sétoise des savoir-faire.
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PARTIE 2 — Cartographie des formations existantes

L'offre de formation ICC en Occitanie est décrite comme riche et diversifiée. Le territoire de SAM dispose de
plusieurs établissements de référence, mais I'essentiel de I'offre de niveau supérieur se situe a Montpellier et
au-dela. Un enjeu de valorisation et de mise en visibilité de |'offre existante est fortement exprimé.

1. Territoire Sete Agglopole Méditerranée

Etablissement Formations proposées Commentaires

Lycée Joliot-Curie (Séte)

Lycée Charles de Gaulle
(Sete)

Ecole des Beaux-Arts
(Sete)

Ecole Travelling et IUTMS
(Sete et Montpellier)

Explore Academy

Conservatoire de musique
et d’art dramatique de
Sete

2. Occitanie

FCIL Electricien / Eclairagiste de plateau
Option cinéma-audiovisuel (Bac)

BTS Métiers des Services a
I'Environnement

DTMS option habillage
Bac Pro Costumes / Mode / Design

Classe préparatoire Art & Design

DU Eco-technicien dans les ICC
Formations qualifiantes : éclairagiste,
machiniste, électricien plateau,
constructeur-peintre de décors

Ecole de films documentaires

Formation technique plateau reconnue.
Option cinéma peu connue : enjeu de
valorisation fort (dispositif Cordée de la
réussite).

MSE : Compétences applicables a I'éco-
production et la gestion environnementale
de plateaux.

Formations pré-bac et post-bac habillage et
design.

Formation de référence HMC sur le
territoire.

Enjeu de reconnaissance statutaire : non
reconnue comme organisme de formation
ni EES.

Frein a la mobilisation de financements
formation professionnelle continue.

Structure privée pivot de la filiere ICC sur
SAM.

Partenariat UM.

Référence nationale sur I'éco-production.

Ecole privée
Parcours non diplémant

Etablissement / Ville Formations proposées

Université Montpellier
Paul Valéry (UMPV)

Université de Montpellier
(UM)

Nimes Université

Masters Cinéma-Audiovisuel

Master Arts Plastiques (M2)

Master Propriété Intellectuelle

Master Création numérique

Formation continue courts Eco-
production cinéma-audiovisuel en
partenariat avec Ecoprod, La Base, CMQ
DIcC

Licence, Masters scientifiques et
techniques liés aux ICC

Master Arts parcours Design

Master Humanités et industries
créatives parcours Production, usages et
interprétation des fictions

SAM/PUMW - CR GT SLESRI ICC — 11/06/2026

Partenariats possibles avec SAM.

Partenariat avec I'Ecole Travelling (DU Eco-
technicien).

Partenariats avec Lycée Hemingway
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ENSAD (Montpellier)

ARTFX — Ecole
Montpellier

Ecole Travelling

ESMA — Ecole Supérieure
des Métiers Artistiques
(Montpellier)

CinéCréatis (Montpellier)

Lycée Champollion
(Lattes)

Lycée J. Monnet
(Montpellier)

Lycée E. Hemingway
(Nfmes)

MOCO Montpellier
Contemporain
Ecole Nouvelles Ecritures

Défi Prod (Toulouse)

ESMAC (Montpellier)

Licence professionnelle Conception,
création et développement de produits
textiles et dérivés

Rentrée 26-27 :

DU Gestion d’entreprise,
entrepreneuriat a destination des
artistes et Métiers d’art (en partenariat
avec I'ESBAN)

DU biodesign et biomatériaux

DNSPC

CAMC

Partenariat avec la Licence Arts du
spectacle de 'UMPV

Formations effets spéciaux, VFX, jeux
vidéo, animation 3D

Cylce pro Cinéma & TV

BTS métier de I'audiovisuel
Cucle maquillage cinéma & FX
Cycle acting cinéa & TV

Cycle montage & trucage VFX
Cycle coiffure cinéma & mode

Formations métiers du film d'animation,
3D, jeu vidéo

Meétiers du cinéma, formations courtes
et longues

Dipléme National des Métiers d’Art et
du Design DN MADE

Espace (Diplome National des Métiers
d'Art et du Design)

BTS Audiovisuel (option production,
montage/post-production)

DN MADE Numérique (2 parcours : 1)
Narrations et motion design, 2) Design
d’interaction)

Tous les diplémes des métiers de la
mode (dont un DNMADe Mode, CAP,
Bac pro, BTS)

STD2A (bac techno design et arts
appliqués)

CPGE (classe préparatoire aux grandes
écoles de design)

Formations art contemporain,
résidences

Formations narration numérique,
transmédia

Métiers de plateau, production
audiovisuelle

Titre professionnel, formations
qualifiantes ICC
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Préparation au métier de comédien

Ecole privée de référence nationale sur les
métiers numériques des ICC.

Implanté a Sete

Ecole privée nationale. Formation
d'excellence sur I'animation.

Ecole privée acteur clé de la formation aux
métiers du cinéma en Occitanie.

Formation d'Etat en arts appliqués.

BTS Audiovisuel référencé.
Nécessité qu’ils puisse ouvrir les 4 options.

Potentiel partenaire

Ecole privée, acteur émergent sur les
nouvelles formes narratives.

Formation professionnelle aux métiers
plateau.

Structure privée. Formations certifiantes.
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3. Hors Occitanie

Etablissement / Ville Formations proposées

ENSAD — Ecole Nationale ~ Master Arts décoratifs, design Référence nationale. Peut inspirer des
Supérieure des Arts partenariats ou équivalences.
Décoratifs (Paris)

Cours Florent (Paris) Comédie, interprétation, jeu vidéo Ecole privée nationale de référence sur
les métiers du jeu.
Implanté a Montpellier.

Objectif 3D / Studio M / Formations 3D, audiovisuel, Acteurs nationaux privés.

Plateau production Implantés a Montpellier.

Québec — Collaborations Formations francophones en ICC, Opportunité de coopération
internationales production, cinéma internationale forte (pas de barriere

linguistique, influence USA). Mentionné
par plusieurs tables.

s® Point clé — L'offre de formation ICC est riche en Occitanie mais souffre d'un probleme de visibilité et de
valorisation. L'Ecole Travelling et I'Ecole des Beaux-Arts de Séte sont des acteurs clé. Le statut juridique actuel
de l'école des beaux-arts constitue un frein a la mobilisation de financements pour la formation
professionnelle continue.

Le CMQ Design & ICC Occitanie participe a structurer les parcours de formation au niveau régional avec un
continuum du CAP au doctorat et participe a la mise en réseau des acteurs de la filiere des ICC (acteurs de la
formation, acteurs socio-économique, de la recherche et de I'innovation et décideurs politiques).

L'Université de Montpellier Paul-Valéry a publié un rapport complet sur les formations et acteurs socio-
économiques de 9 filieres ICC (dans le cadre de I’AMI CMA Imaginer les Industries Culturelles et créatives en
Occitanie en 2030) a consulter et a intégrer dans la démarche.
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PARTIE 3 — Besoins de formations futures

Les trois tables convergent vers un besoin commun d'agilité, de modularité et de professionnalisation de |'offre
de formation ICC. Le tableau ci-dessous synthétise I'ensemble des besoins identifiés avec les compétences

visées.

Besoin / Formation Compétences visées Lien filiere ICC

Master Management,
Innovation, IA & ICC

BTS Tourisme des ICC

Coloration ICC du BTS Gestion
PME

DU Ecriture contemporaine &
narration transmédia (Projet
en cours a 'UMPV)

Modules courts thématiques
ICC

Formation Show Runner
(réalisateur-manager)

Anglais professionnel ICC /
tournages

Formation Construction de
décors éco-responsables

Formation Post-production
(audiovisuel)

Module Droit des ICC
(propriété intellectuelle)

Formation Data Stewart &
nouveaux métiers IA

Formation professionnelle
continue Parcours « double
compétence »

Formation de formateurs-
professionnels ICC

compétences.

Management de l'innovation,
intégration IA, stratégie ICC

Accueil de tournages, tourisme
culturel, coordination
ICC/tourisme

Gestion, comptabilité, marketing
appliqués aux ICC

Ecriture scénaristique, nouvelles
formes narratives, transmédia

Compétences spécifiques a la
demande : IA, RSE, droit ICC,
marketing, anglais...

Management artistique et
technique, gestion de tournage,
leadership

Anglais technique, vocabulaire
des ICC, communication
internationale

Matériaux biosourcés, design
inversé, économie circulaire

Montage, étalonnage, VFX,
sound design

Droits d'auteurs, contrats,
éthique IA, brevets

Gestion des données, IA
appliquée, curatelle numérique

Actualisation des compétences,
double compétence, soft skills

Pédagogie, ingénierie de
formation, transmission savoir-
faire

- Coloration des formations existantes aux ICC

- Favoriser l'intervention de professionnels dans les formations.
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Transformation numérique de la filiere

Valorisation des décors naturels de SAM,
accueil productions

Renforcement des fonctions support dans les
structures ICC

Nouveaux formats : séries, jeux, XR, podcasts

Réponse agile aux évolutions rapides de la
filiere

Manque identifié sur les profils hybrides
gestion/création

Ouverture internationale (coproductions,
Québec)

Eco-production, RSE dans les ICC

Chafne de valeur cinéma/audiovisuel locale

Sécurisation juridique des créations face a I'lA

Métiers émergents de I'lA dans la création

Fidélisation, montée en compétences tout au
long de la carriére

Profils hybrides demandés par les entreprises
ICC

Qualité pédagogique, lien
entreprises/formations

/\ Conditions de mise en place — Les participants insistent sur les points suivants :

- Privilégier des formats courts, modulaires, adaptés a la formation continue dans une logique de double

- Résoudre le probléme du statut de I’école des beaux-arts qui bloque I'acces aux financements de la FPC.
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PARTIE 4 — Priorisation des actions

Les cing priorités ci-dessous ont été établies par croisement de I'ensemble des contributions, en pondérant la
fréquence de citation, le niveau de consensus et I'impact stratégique pour la structuration de la filiere ICC sur
le territoire.

Créer et déployer des modules courts, agiles et thématiques

Objectif : Concevoir une offre de formation modulaire, répondant en temps réel aux besoins
des entreprises ICC, mobilisable rapidement par les salariés, intermittents et professionnels.

PRIORITE 1

Acteurs potentiels : Ecole Travelling, Lycée Joliot-Curie, Ecole des Beaux-Arts, OPCO, entreprises
ICC du territoire

Bénéfices : Agilité de I'offre, réponse immédiate aux besoins, accessibilité pour les actifs,
maintien en compétences des professionnels

Anticiper et former aux métiers émergents liés a I'lA

Objectif : Développer une offre de formation dédiée aux nouveaux métiers de I'lA dans les

: ICC (data stewart, story architect, développeur XR, curateur numérique) et a I'éthique liée a
PRIORITE2  [TYN

Acteurs potentiels : Université Paul Valéry, ARTFX, ESMA, CCl de I'Hérault, entreprises tech & ICC
Bénéfices : Positionnement de SAM sur les métiers d'avenir, compétitivité des entreprises ICC,
attractivité du territoire pour les talents numériques

Valoriser et rendre visible I'offre de formation ICC existante

Objectif : Mettre en place une stratégie de communication et de valorisation des formations
ICC du territoire (notamment |'option cinéma du Lycée Joliot-Curie, I'Ecole Travelling, I'Ecole
PRIORITE 3 des Beaux-Arts).

Acteurs potentiels : SAM, DRAC, Education Nationale, région Occitanie, CCl, structures ICC, pdle
universitaire Michele Weil

Bénéfices : Augmentation du taux de remplissage des formations, orientation plus efficace des
apprenants, rayonnement territorial

Résoudre les enjeux statutaires de I’école des beaux-arts

Objectif : Travailler a la reconnaissance juridique de I'école des beaux-arts comme
organismes de formation et/ou établissements d'enseignement supérieur, afin de lui
PRIORITE 4 permettre de mobiliser les financements de la FPC.

Acteurs potentiels : SAM, Région Occitanie, Académie de Montpellier, DRAC, Ministere de la
Culture, Ecole des Beaux-Arts

Bénéfices : Déblocage des financements FPC, ouverture a de nouveaux publics (salariés, DE),
diversification des ressources pour I'école
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SYNTHESE

Forces du territoire

e Territoire attractif pour les tournages (décors
naturels uniques : lagunes, port, ambiance
méditerranéenne)

e Présence d'acteurs structurants : Ecole
Travelling, Ecole des Beaux-Arts, Lycées
Joliot-Curie et Charles de Gaulle et, en
proximité, I'université de Montpellier et
I"'université Paul Valéry

e Projet de feuille de route filiere ICC 2027-
2028 (SAM) : ambition politique affichée

e Réseau partenarial mobilisé : CCl Hérault,
CMQ Design & ICC, Quai des Lumieres,
Scopie, etc.

e Offre de formation ICC riche sur le territoire,
complémentaire avec celle de Montpellier.

Opportunités de développement

e Grande Fabrique de I'lmage (Montpellier) : 8
projets financés, 1 000 a 2 000 emplois
projetés — opportunité de positionnement
de SAM dans I'écosystéme

e Coopération internationale avec le Québec
(francophone, influence USA)

e Développement des expériences immersives,
XR, réalité augmentée : nouveaux débouchés

e Ecotourisme & tourisme de tournage :
valorisation des décors naturels SAM

e \ers une coopérative sétoise des savoir-
faire dans les ICC : valorisation de I'artisanat
d'art local

* |nteractions avec les autres filieres du
territoire (Economie Bleue, tourisme,
gastronomie...)

Manques identifiés

Offre de formation continue et modulaire
insuffisante pour les professionnels

Absence de formation dédiée aux nouveaux
métiers de I'lA dans les ICC

Probléme de visibilité et de valorisation des
formations existantes sur le territoire
Saturation des métiers de la caméra :
reconversion a anticiper

Statut juridique bloquant de I’école des
beaux-arts : frein majeur a la FPC

Actions prioritaires a engager

. Lancer une offre de modules courts ICC

agiles et thématiques

. Créer une formation dédiée aux métiers

émergents de I'lA dans les ICC

. Renforcer les parcours de formation double

compétence en colorant les formations
existantes

. Valoriser et communiquer sur les formations

ICC existantes (campagne « Le territoire a
des savoirs faire, il faut le faire savoir ! »)

. Engager un travail sur le statut juridique de

I’école des beaux-arts pour ouvrir la FPC

Le territoire de Séte Agglopdle Méditerranée dispose d'atouts majeurs pour s'imposer comme un pole ICC
de référence en Méditerranée. La convergence entre identité territoriale forte, écosysteme d'acteurs
mobilisé et ambition politique affichée crée les conditions d’une structuration de la filiere.

Les priorités sont claires : agilité de I'offre de formation et anticipation des mutations liées a I'lA pour libérer
le potentiel de formation professionnelle continue des acteurs culturels.
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En 1 mot, partagez votre état d'esprit aprés cette demi-journée d'échanges sur les formations
de lafiliere ICC

Adéquation emploi
Enrichie Enjoue et fatigue Bonnes pratiques
... Cooperation Positive Collaboratif Cooperative
Cooperations Insertion durable Enthousiaste
Rencontres  |nstructif Nécessaire Echanges
Stimulant Echange projets " “Mytualisation
Enthogs:lasrpant Créativité . A dévelobber
Participatif IL n’y a plus qu’a... PP
Encourageant Mutualisations Espoir
Complementarites

RESSOURCES pour aller plus loin

Fichier des formations ICC d'Occitanie publiques transmis par Céline ALCADE Directrice
opérationnelle du CMQ Design et industries Culturelles et Créatives Occitanie
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jTaT6TZZuQsauF94nXRHx2gpyBT-edBp/edit?usp=sharing&ouid=101902639378733894817&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jTaT6TZZuQsauF94nXRHx2gpyBT-edBp/edit?usp=sharing&ouid=101902639378733894817&rtpof=true&sd=true

